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Resumo

A gestdo estratégica de Obras de Arte Especiais (OAES) em concessdes rodoviarias exige um processo
estruturado que garanta a avaliacdo continua da condicdo estrutural dos ativos e a definicao de estratégias de
manutencdo alinhadas aos requisitos regulatorios. Este estudo apresenta uma abordagem baseada na
identificacdo e priorizacdo dos ativos administrados pela concessionaria, utilizando critérios técnicos de
condicdo e caracteristica. Inicialmente, a avaliagdo da condicdo estrutural e das caracteristicas sao realizadas
por meio de uma monitoracdo cadastral.

Com base nos dados levantados, a estratégia de manutencao é definida a partir do cruzamento entre a condi¢do
das estruturas e suas caracteristicas, resultando em uma matriz de classificacdo de risco. Esse processo
possibilita a criacdo de uma lista priorizada de ativos que demandam intervengdes mais urgentes, garantindo
uma alocacdo eficiente de recursos. Em seguida, sdo elaborados planos de manutencdo detalhados, que
incluem cronogramas especificos para cada atividade necessaria a mitigacdo de riscos e ao cumprimento dos
parametros contratuais estabelecidos pelas agéncias reguladoras.

Por fim, a execucdo das a¢Oes propostas nos planos de manutengdo é acompanhada tecnicamente para avaliar
a efetividade das solucGes adotadas. Esse monitoramento continuo permite ajustes nas estratégias conforme
necessario, assegurando a durabilidade das OAES e a seguranca operacional da infraestrutura viaria. Conclui-
se que uma gestdo estratégica bem estruturada, baseada em dados e avaliacbes periodicas, € essencial para
otimizar investimentos, reduzir riscos estruturais e garantir a conformidade regulatdria no setor de concessdes
rodoviarias.
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Introducéo

A gestdo eficiente de Obras de Arte Especiais (OAEs) em concessdes rodoviarias é um fator determinante
para garantir a seguranca e a durabilidade da infraestrutura viaria. Pontes, viadutos e passarelas desempenham
um papel essencial na mobilidade, exigindo um acompanhamento continuo de sua condicdo estrutural e a
adocdo de estratégias de manutencao eficazes. No entanto, a complexidade desses ativos, aliada a restricoes
orcamentarias e exigéncias regulatorias, impde desafios significativos para as concessionarias responsaveis
por sua operacédo e conservacao.

Diante disso, a gestdo estratégica das OAEs deve ser baseada em uma abordagem estruturada, que permita a
identificacdo e priorizagédo dos ativos criticos, garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente.
A avaliacdo periddica da condicao das estruturas, aliada a metodologias de classificacdo de risco, possibilita
a definicdo de planos de manutencdo que atendam aos requisitos de seguranca e conformidade regulatéria.
Além disso, o monitoramento continuo das intervengdes realizadas assegura a efetividade das medidas
adotadas e permite ajustes conforme necessario.

Este artigo apresenta um modelo de gestdo estratégica para pontes, viadutos e passarelas em concessdes
rodovidrias, fundamentado na analise técnica dos ativos, na priorizacao das necessidades de manutencao e na
otimizac&o dos investimentos. A abordagem proposta busca garantir a integridade estrutural das OAEs, reduzir
riscos e atender as exigéncias das agéncias reguladoras, promovendo a seguranca e a sustentabilidade da
infraestrutura de transporte.
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Tabela 01 — Macroprocesso e atividades
Detalhamento das etapas do processo

Diagnostico

A etapa de diagnostico consiste no levantamento do inventario, considerando as caracteristicas dos
ativos, as condicdes de contorno e sua condicdo fisica. Esse processo permite identificar os ativos
criticos com base tanto em suas caracteristicas quanto em seu estado de conservacao. O cruzamento
dessas informacdes viabiliza a construcdo de uma matriz de risco, evidenciando os ativos com maior
nivel de risco e orientando a priorizacdo das aces de manutencdo.

E importante destacar que o diagnostico deve ser atualizado a cada 5 anos, ou quando houver alteracio
nos critérios de classificacdo dos riscos.

Levantamento do inventario

O levantamento de inventario consiste na identificacdo dos ativos pertencentes a gestdo da
concessionaria, e no levantamento das seguintes informacGes: coordenadas geogréficas, projetos
originais, projetos de intervencgdes anteriores, histdricos de acidentes, estudos geotécnicos etc.

Projetos de
Cadigo do Ativo|Rodovia| Km Pista Coordenada Geografica Pr?J?to.S Interve.ngoes HISt.OHCO de ESt,Ud(.)
Originais Anteriores Acidentes [Geotécnico
(reforco/adequacao)

1 SP-999 |010+300 Sul 22°55'47.17"S ; 47° 7'43.73"0 X

2 SP-999 |012+800| Norte | 22°55'47.17"S ; 47° 7'43.73"0 X X
3 SP-999 |015+700 Sul 22°55'47.17"S ; 47° 7'43.73"0 X X
4 SP-999 |025+300| Norte | 22°55'47.17"S; 47° 7'43.73"0 X X
5 SP-999 |1030+450 | Transversal| 22°55'47.17"S ; 47° 7'43.73"0 X

Tabela 02 — Exemplo de levantamento do inventario



Definir os critérios para classificacédo do risco

A definicdo dos critérios deve considerar as condi¢cOes da regido, as caracteristicas estruturais e
funcionais dos ativos e o apetite ao risco da empresa. Além disso, os critérios devem estar alinhados
aos valores institucionais e a politica de gestdo de riscos.

ITEM CARACTERISTICAS AVALIACAO CRITERIOS DE AVALIACAO
1- TB-45/TB-36 Instrumentado
Trem-tipo da OAE 2 2 - TB-36

3 - TB-24 ou Desconhecido

1 - Sem necessidade de acesso especial - Gabarito até 6m

Acesso para Inspecéo 2 2 - Andaime / Caminhdo Munk / PTA - Gabarito de 6ma 10m
3 - Caminhdo com Brago Articulado - Pontes ou Gabarito > 10m
1- Rural
Agressividade Ambiental 2 2 - Urbano
3 - Agressivo
. 1 - Possibilidade de Desvio
Impacto Operacional em caso de o . )
L 2 - Paralisagéo parcial do trafego
Colapso da OAE (Concessionaria 2 ] . L
. 3 - Sem Desvios com perda de receita (regido proxima a pragas de
e Terceiros) .
pedagio)
1 - Area afetada sem relevancia ambiental e sem impacto no trafego
da rodovia.
. 2 - Area afetada com baixa relevancia ambiental e poucas instalagdes
Impacto Ambiental e danos . L L
. proximas, onde, na maioria dos cenarios de colapso, outras estruturas
materias em caso de Colapso da 2 o
OAE. Ruptura dos encontros o sAo impactadas.
SR 3 - Area afetada com relevancia ambiental e/ou presenga moderada
de instalagdes, onde, na maioria dos cendrios de colapso, outras
estruturas sdo impactadas.
Repercusséo em caso de 1 - Baixo (VDM at€ 15.000)
Inferru 30 do Tréfeao 2 2 - Média (VDM de 15.000 a 60.000)
Ps g 3 - Alta (VDM maior que 60.000)
1 - obras até 100m;
Extensdo 2 2 - obras de 100 a 300 m;
3 - acima de 300 m.
1 - Sentido Unico (acima de 02 faixas de rol. + acostamento);
Orientagdo do trafego - 2 - Sentido Unico (01 faixa de rol. + 02 faixas de seg.);

3 - Pista Mo Dupla (com ou sem acostamento).

Tabela 03 — Critérios para classifica¢do do risco

Risco

Pontuacéo

Até 8 pontos

9-16

17-24

Tabela 04 — Pontuacdo por nivel de risco



Inspecdo cadastral (avaliacdo da condigao dos ativos + caracteristicas)

Conforme ABNT NBR 9452:2023 — Inspec¢do de pontes, viadutos e passarelas - Procedimento, a
inspecdo cadastral € a primeira inspecdo a ser realizada em uma obra de arte especial, e deve ser
efetuada ap6s a conclusdo de sua implantagdo ou assim que se integra a um sistema viario.

Essa inspecdo também deve ser realizada quando houver alteracdes na configuracéo da obra, tais como:
modificagdes em suas dimensoes, refor¢co ou mudanca no sistema estrutural.

No entanto, para compreender as condi¢des de contorno de cada ativo, é essencial levantar todos os
critérios de classificagdo de risco, conforme a Tabela 03.

CARACTERISTICAS GEOMETRICAS

TIPOLOGIA ESTRUTURAL Quant. de Sin. De
N : 8 TRANSVERSA LONGITUDIN Largura LTI (S ST Area ouang Vaos ém Gabarito Vertical Indic‘a 40
RODOVIA DENOMINAGAO DA OAE km Pista TIPO DE OAE - rg Total nto da de Vaos L v
OAE L Util (m) (m)  OAE (m) (Un) Balango minimo (m) de
(SUPERESTRU (SUPERESTR ? (Un) Gabarito?
TURA) UTURA)
1 SP-999 Passagem Inferior 010+300 Sul Passagem Inferior Grelha Isostatico 10,20 14,30 70,70 101101 | 2,00 N.A 5,86/5,85 Néo
2 SP-999 Pontilhdo 012+800 | Norte Pontilhdo Laje Isostatico 12,20 14,00 4,20 58,80 1,00 4,20 NA N.A
3 SP-999 Ponte sobre Rio Sarapui 015+700 Sul Ponte Duas Vigas Isostético 12,00 14,00 120,00 |1680,00| 1,00 2,00 NA N.A
4 SP-999 Ponte 025+300 | Norte Ponte Duas Vigas Isostético 12,15 14,35 115,00 |1650,25| 1,00 2,00 NA N.A
5 SP-999  |Ponte 030+450 | Transversal| Ponte Segéo Celular Continuos 12,15 14,05 | 320,00 |4496,00| 3,00 2,00 N.A N.A
6 SP-999 Pontilhdo 032+500 Sul Pontilhdo Laje Isostético 12,55 14,55 350,00 |5092,50| 1,00 NA NA N.A
7 SP-999 Pontilhdo 032+500 | Norte Pontilhdo Laje Isostético 11,95 13,95 450,00 |6277,50| 1,00 NA NA N.A
8 SP-999 Pontilhdo 040+250 |Norte / Sul Pontilhdo Laje Isostético 10,45 12,45 500,00 |622500| 1,00 NA NA N.A
9 SP-999 Ponte sobre Rio Div. Juqui&/Tapirai 043+650 |Norte / Sul Ponte Grelha Isostético 10,40 12,10 325,00 |393250| 1,00 NA NA N.A
10 SP-999 Ponte sobre corrego 050+500 | Transversal| Ponte Duas Vigas Isostético 13,10 14,00 387,00 |5418,00| 1,00 2,00 NA N.A
CARACTERISTICAS ESPECIFICAS CARACTERISTICAS DE RISCO
i .06 Tipo de s Trem ti Agressividade L el Tt A I d;:opsa :r::t:r?:s)l:?ntac{a\zu REPECF::DS Sdaec o Orientagéo do
transigao  Passeio? |0 %€ P TipoDEACESSO A9 de Colapso da OAE Extensio N
3 Ap. Apoio : (tf) Ambiental N N n de Colapso da OAE. Interrupcéo do trafego
existente? Ti Compriment (Concessionaria e Terceiros)
po Ruptura dos encontros Trafego

o

Sim Sim | Neoprene | Junta de dilatagéo 11,90 TB-45 Normal Rural Possibilidade de Desvio Sem»relev, Ambleryvlal © Baixo Até100m | Sentido Gnico 1

sem impacto no trafego
NI N.A Nao - - - Normal Urbano Paralizagéo parcial do trafego SemAreIev, Ambleryxtal € Médio Até100m | Sentido Gnico 1

sem impacto no trafego
Nao Nao NI Junta de encontro 12,00 TB-36 Normal Urbano Paralizagdo parcial do trafego Semrrelev, Ambleryxtal € Médio ntre 100 e 300r Sentido Gnico 1

sem impacto no trafego
Nao Nao NI Junta de encontro 12,15 TB-36 Normal Urbano Paralizagéo parcial do trafego Semrrelev. Ambler'\tal € Médio ntre 100 e 300r Sentido Gnico 1

sem impacto no trafego
Baixa relev. Ambiental e
Néo Néo N.I Junta de encontro 12,15 TB-36 Caminhao B. Urbano Paralizacdo parcial do trafego poucas instalacdes Médio {Acima de 300m| Pista méo dupla

proximas
Baixa relev. Ambiental e
Néo Néo N.A Junta de encontro 12,55 TB-36 Andaime Urbano Paralizacdo parcial do trafego poucas instalacdes Alto {Acima de 300m Sentido tnico 1
proximas
Baixa relev. Ambiental e
Néo Néo N.A Junta de encontro 11,95 N.L Andaime Urbano Paralizacao parcial do trafego poucas instalagdes Alto {Acima de 300m Sentido tnico 1
préximas

Nao Nao N.A | Junta de encontro 10,45 TB-36 Caminhao B. Agressivo Paralizagéo parcial do trafego Comrel. B'T‘h'emal.e Alto {Acima de 300m Sentido Gnico 1

presenca de instalagdes
Nao Nao N.A - - TB-36 Caminhao B. Agressivo Sem desvios com perda de receita Comrel. awblenla[e Alto {Acima de 300m Sentido Gnico 2

presenca de instalagdes

Com rel. ambiental e

Sim Nao NI Junta de encontro 13,10 TB-36 Caminhao B. Agressivo Sem desvios com perda de receita . " Alto {Acima de 300m| Pista mao dupla
presenca de instalagGes

Tabela 6 - Exemplo tabela resumo — Inspecéo Cadastral

Elaboracdo da matriz de risco (caracteristica x condicao)
A elaboragdo da matriz de risco é o resultado do cruzamento entre as classificagdes conforme norma
ou especificacéo técnica e o resultado do diagnostico (mapeamento de risco).

Condigéo \
Caracteristica

2 - Média 3 - Alta

Médio Risco
(Inspegdo mais
frequente)

1 - Baixa

Meédio Risco
2 - Média (Manutencéo
corretiva planejada

Alto Risco (Acoes
emergenciais)

Médio Risco Alto Risco
(Reviséo estrutural | (Intervengdo
necessaria) prioritaria)

3-Alta

Tabela 07 — Matriz de risco




Exemplo de compatibilizacdo entre a classificacdo conforme NBR 9452:2023 e o0 grau de risco da
matriz.

Classificacéo
Grau de risco Conforme NBR
9452:2023
4e5b
2e3
Oel

Tabela 08 — Grau de Risco x Classificacdo NBR 9452:2023

Com a matriz definida, é possivel identificar os ativos prioritarios. A partir disso, deve-se elaborar a
estratégia de manutencdo, considerando tanto o risco dos ativos quanto os parametros contratuais a
serem atendidos.

Monitoramento

Essa etapa abrange as inspecOes rotineiras e especiais (contratuais) e tem como objetivo avaliar o
desempenho dos ativos submetidos a manutencdo. Além disso, permite a identificacdo de riscos com
base na condicdo fisica das estruturas, garantindo um acompanhamento continuo e embasando a
tomada de decisGes para intervencdes futuras.

Inspecdo Rotineira

A inspecéo rotineira € um processo sistematico e periddico realizado para monitorar as condigdes
estruturais, funcionais e de durabilidade das OAEs, com o objetivo de identificar falhas ou degradacdes
que possam comprometer a integridade da estrutura e a seguranca dos usuarios.

Segundo a ABNT NBR 9452:2023, a inspecdo rotineira é realizada de forma visual, com ou sem a
utilizacdo de equipamentos e/ou recursos especiais para analise ou acesso, e realizada ndo superior a
um ano em relacdo a inspecdo anterior, ou conforme requisitos contratuais. Na inspecdo rotineira deve
ser verificada a evolucdo de anomalias ja observadas em inspecBes anteriores, bem como novas
ocorréncias, reparos e/ou recuperacdes efetuadas no periodo.

No modelo de ficha apresentado no Anexo B da NBR 9452:2023, deve conter as informagdes de
identificacdo e localizacdo, histérico das inspecbes (considerando a Ultima atualizacdo por tipo),
descricdo das intervencbes executadas no Ultimo periodo e ou em andamento, registro das
manifestacdes patoldgicas identificadas/mapeadas no momento da inspecdo, classificacdo da OAE
(conforme Sec¢do 5 da norma referida neste paragrafo) e registro fotogréfico.

Inspecéo Especial

A inspecdo especial é um tipo de verificacdo mais detalhada e aprofundada realizada quando ha
suspeitas de danos graves ou quando a inspecao rotineira ndo € suficiente para avaliar com precisao a
condicdo da obra. Esse tipo de inspecdo é essencial para identificar problemas ocultos que podem néo
ser visiveis durante as inspe¢des regulares.

Segundo a ABNT NBR 9452:2023, a inspec¢éo especial deve ter uma periodicidade de cinco anos,
podendo ser postergada para até oito anos, desde que se enquadre concomitantemente aos seguintes
casos:

a) obras com classificacdo de intervencdo de longo prazo (notas de classificacéo 4 e 5);

b) obras com total acesso a seus elementos constituintes na inspecéo rotineira.

Entretanto, é importante ressaltar que essa premissa deve ser avaliada conforme as diretrizes
estabelecidas pelo 6rgdo regulador responsavel por este ativo. Em casos de estruturas sob gestdo de
grupos privados, a inspecao especial pode ser antecipada, dependendo da classificagdo atribuida na
inspecéo rotineira. Nesse caso, a inspecao especial pode ser realizada em um prazo inferior a 5 anos.

A inspecdo especial deve ser pormenorizada e contemplar mapeamento gréfico e quantitativo das
anomalias de todos os elementos aparentes e/ou acessiveis da OAE, com o intuito de formular o



diagndstico e progndstico da estrutura. Pode ser necessaria a utilizacdo de equipamentos especiais para
acesso a todos os componentes da estrutura, lateralmente e sob a obra e, se for o caso, internamente,
no caso de estruturas celulares.

Para elementos submersos, a inspecdo subaquatica deve ser utilizada.
O modelo para emissdo deste relatdrio esta detalhado no Anexo D da ABNT NBR 9452:2023.

Avaliacao do desempenho dos ativos

A avaliacdo do desempenho dos ativos € fundamental para a gestéo estratégica das OAEs. Nessa etapa,
verifica-se 0 cumprimento do plano de manutencdo do periodo anterior e a conformidade com os
pardmetros contratuais.

Para essa analise, utiliza-se o Indicador de Manutencédo (IDM), que mensura a execucao do plano de
manutengdo ao comparar a linha base com o que foi efetivamente realizado. Caso o cronograma nao
seja integralmente atendido, as atividades pendentes séo registradas como backlog e incorporadas ao
novo plano de manutencéo.

Além de garantir o acompanhamento do desempenho, essa abordagem permite avaliar a efetividade
das ac¢Oes implementadas e promove o aprendizado continuo da equipe de manutencao.

Geracéo de KPIs

Os indicadores gerados na etapa de monitoramento resultam das inspe¢fes rotineiras, cadastrais e
especiais realizadas no periodo. Eles refletem o nivel de risco dos ativos com base nas classificacdes
estabelecidas por especificacdes técnicas, normas da ABNT e do DNIT.

[ Unidade ]' Unidade [ Unidade ] Unidade [ Unidade ][ Unidade ][ Unidade I Unidade ][ Unidade )
B c D E F G H |

A

Figura 1 — Dashboard de riscos (indice de Desempenho de Risco — I.D.R.)

Também sdo utilizados indicadores de performance, que comparam os resultados das campanhas atual
e anterior. Essa analise auxilia na avaliacdo da assertividade da estratégia adotada.

NOTA TECNICA x ANO MONITORACAO

EETEEE s EETEE BT T

“ 395%

o1 9203 nies

Figura 2 — Grafico comparativo - campanha atual x campanha anterior



Estratégia de manutencéo

Essa etapa consiste na definicdo das a¢Oes de manutencdo com base na integragdo dos parametros
contratuais exigidos para o periodo e na priorizacdo dos ativos de maior risco, conforme os resultados
das inspecOes cadastrais e/ou rotineiras e especiais. Além disso, considera a alocacdo eficiente dos
recursos disponiveis para cada unidade, garantindo a otimizacdo das intervengdes e a manutencgéo da
seguranca estrutural.

ESTRATEGIA
PARAMETROS DE
RISCO CONTRATUAIS MANUTENCAO

Condigao \
Caracteristica

1-Baixa 2 - Média

1- Baixa

Médio Risco - ]
2 - Média (Manutencio eAI_:ER:‘Scc:.E()AQEeS | ]
corretiva planejada) L
Médio Risco Alto Risco e | oom - | 100
3-Alta (Revisao estrutural  [(Intervencéo
necessaria) prioritaria)
Figura 3 — Estratégia de manutencao
Critérios para priorizacao:
- ) ) ' Ydas | Nota | P.C.- | PC.- )

- - Cédigo do Ativo Rodovia Km Pista otas | téenica | XX v P.C.-ZZ LLR.P.
Risco + Parametros - - - - - - - =
contratuais 10 SP-999 | 050+500 |Transversal 24 1 X X X -

6 SP-999 | 032+500 |  Sul 16 1 X X X 075

Risco ] - 7 SP-999 | 032+500 | Norte 16 1 X X X 075

1 SP-999 | 010+300 | sul s | 0,73

5 SP-999 | 030+450 [Transversal 20 2 0,69

2 SP-999 | 012+800 | Norte 1 2 054

Parimetros

tratuai 3 SP-999 | 015+700 | sul 13 3 046

contratuals 8 SP-099 | 040+250 | Norte /Sul] __20 4 045

9 SP-999 [ 043+650 [Norte /Sul| 22 5 037

4 SP-999 | 025+300 | Norte 14 4 035

Figura 4 — Critérios de priorizacdo
Modelagem Matematica
Normalizacéo das Variaveis

5—-c¢

5

Cn (Quanto maior a condicio, maior o risco)

Pn (Quanto maior a pontuacio, maior o risco)

~ 24
Calculo do Indice de Risco Ponderado
IRP =WcxCn+Wp X Pn

Wc e Wp sédo pesos que ajustam a importancia relativa da condicéo e das caracteristicas dos ativos.



indice de Risco Ponderado Classificacéo do Risco
IRP > 0,3 Baixo
0,3 <IRP<0,6 Médio
0,6 <IRP < 0,85 Alto
IRP > 0,85 Critico

Tabela 09 — Classificagdo do Risco

Y das Nota
notas | técnica
= = = = S = = = = S = S = = o
SP-999 | 050+500 | Transversal 24 0,88
SP-999 | 032+500 Sul 0,75
SP-999 | 032+500 Norte 0,75
SP-999 | 010+300 Sul 0,73
SP-999 | 030+450 |Transversal 0,69
SP-999 | 012+800 Norte
SP-999 | 015+700 Sul
SP-999 | 040+250 | Norte / Sul
SP-999 | 043+650 | Norte / Sul
SP-999 | 025+300 Norte 3 1 2

Tabela 10 — Exemplo planilha de analise estatistica

Cédigo do Ativo Rodovia Km Pista | Critério 1 | Critério 2 | Critério 3 | Critério4 | Critério5 |Critério6| Critério7 |Critério 8

=
15)

16

20

13
20

0,46
0,45
0,37
0,35
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2 1 14

Observacdo: Recomenda-se um refinamento na analise estatistica, especialmente na definicdo dos
pesos utilizados no calculo do indice de risco ponderado, pois esses valores podem variar conforme as
amostras.

Planejamento Orgcamentéario

O planejamento orcamentario deve ser estruturado com base na estratégia definida para cada unidade,
priorizando a alocagéo eficiente de recursos financeiros e operacionais.

As inspecBes especiais sdo fundamentais nesse processo, pois detalham o0s servigos a serem
executados. Quando as informag6es ndo forem suficientemente maduras para um orgamento preciso,
0s custos devem ser estimados com base nas atividades previstas, considerando o historico de escopos
similares.

O planejamento orcamentario pode variar entre empresas, sendo elaborado anualmente, bienalmente
ou quinquenalmente.

Plano de manutencéo

O plano de manutencdo consiste na elaboracdo e formalizacdo de um cronograma de atividades,
alinhado com as unidades responsaveis. Além disso, envolve 0 acionamento das equipes encarregadas
pela execucdo das intervenc@es, garantindo a organizacao e a eficiéncia das a¢des de manutencao.

Cronograma de recuperagao

O cronograma de recuperacdo deve detalhar todas as atividades necessarias para a manutencao
adequada dos ativos. Sua elaboracdo deve ser conduzida por um profissional sénior, garantindo
precisdo e alinhamento com a estratégia de manutencéo.

O documento deve incluir indicadores (fisico x financeiros) individuais por ativo e um indicador geral
da unidade, permitindo identificar manutencdes que impactam a performance global. Além disso, é
fundamental estabelecer uma governanca de agendas para acompanhar as execugdes e um fluxo de
gestdo de mudangas para ajustar a estratégia quando necessario.
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Plano de Manutengio

4 SP-999-Km-010+300m - Sul 42 dias Seg 03/02/25 Ter 01/04/25 !
Elaboragio do projeto de reforgo 30 dias Seg 03/02/25  Sex 14/03/25 1 .
Mobilizagéio 3 dias Qua 19/03/25  Sex 21/03/15 . ==
Recuperagio das juntas de dilatagdo 5 dias Seg 24/03/25  Sex 28/03/25 3 : :
Tratamento do concreto (fissuras, concreto 3 dias Seg 24/03/25  Sex 28/03/25 3
disgregado e armaduras corroidas) 1
Acompanhamento técnico A T.M. 2 dias Seg31/03/25  Ter 01/0425 6 : ]

4 SP-999 Km-012+800m - Norte 42 dias Seg 03/02/25 Ter 01/04/25 !
Elaboragdo do projeto de reforgo 30 dias Seg 03/02/25  Sex 14/03/25 1* .
Mobilizagéio [3 dias Qua 19/03/25  Sex 21/03/15 L
Recuperagio das juntas de dilatagdo 5 dias Seg 24/03/25  Sex 28/03/25 9 : :
Tratamento do concreto (fissuras, concreto 5 dias Seg 24/03/25  Sex 28/03/25 9 ; h ;
disgregado e armaduras corroidas) : 1
Acompanhamento técnico A T.M. 2 dias Seg 31/03/25  Ter 01/0425 12

SP-999-Km-015+700m - Sul
SP-999-Km-025+300m - Norte
SP-999-Km-030+450m - Transversal

Tabela 11 — Exemplo de cronograma de recuperacao

Acompanhamento técnico da manutencao

Essa etapa envolve o monitoramento da execugéo das agdes previstas nos cronogramas, com o objetivo
de identificar inconsisténcias e possiveis desvios. Além disso, desempenha um papel fundamental na
elaboracdo de planos de agao para corrigir essas ndo conformidades e no acionamento do procedimento
de analise de falhas, garantindo a efetividade das intervencGes e a melhoria continua do processo de
manutencao.

Acionamento do procedimento de analise de falhas

O procedimento de anélise de falhas deve ser acionado para todos 0s eventos 0s quais a performance
projetada para o ativo ou elemento néo foi atingida. Além disso, caso seja identificada a necessidade
de realizar uma analise de falha devido a solicitacdo da Unidade ou ocorréncias anormais em um
periodo especifico, seré realizada uma anélise de falha extraordinaria.

O processo de andlise de falha corrobora para a compreensdo das causas raizes, além de promover a
melhoria continua do processo de gestao.

Elaboracéo de planos de a¢édo para correcao de desvios

Quando houver atrasos no cronograma, inconsisténcias nas metodologias de manutencao ou desvios
que comprometam o alcance das metas, deve-se elaborar um plano de acéo detalhado. Esse plano deve
estabelecer medidas corretivas para restabelecer os prazos acordados, garantindo uma execucao segura
e de qualidade.

A ferramenta recomendada para estruturar esses planos é o 5W2H, que orienta a definicdo clara das
acoes por meio de sete elementos essenciais:

Quanto
custa

Oqué | Como | Onde |Quando Porque | Quem

Oquesera | Comoisso | Ondesera | Quandoserd | Porqué Quem fard? | Quanto custa
feito? serd feito? || feito feito? sera feito? fazer isso?

Figura 5 — Ferramenta 5W2H
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Figura 6 — Handover de Projetos
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Figura 6 — Fluxo de alteracdo das configuracdes dos ativos




Fluxo de atualizacio do dashboard de riscos (Indice de Desempenho de Risco — I.D.R.)

Entrada 2
Avaliacdo Externa

Insp. Cadastral /
Insp. Rotineira /
Insp. Especial
Entrada 1
Avaliacdo Interna 4
A drea de
Notificagio de Avaliacio prévia da area de manutengdo Aumento da
SINISTRO p| manutencio para classificacio §| comunica a alta classificagdo do
(Operagio) do risco direcdo a alteragio risco
do nivel de risco
. Desenvolve a
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solugdo )
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Emissdo
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Contrata empresa o Execucio da
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Diminuigio da
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risco
Figura 8 — Fluxo de atualizac@o do dashboard de riscos
Conclusoes

A gestdo estratégica de OAESs em concessdes rodoviarias permite a avaliacdo continua da condicdo estrutural
dos ativos e a defini¢do de estratégias de manutencdo mais eficazes. O modelo apresentado demonstra que a
priorizacdo baseada em risco e a alocacdo eficiente de recursos garantem intervencdes assertivas, assegurando
a durabilidade das estruturas e a conformidade regulatdria.

Essa metodologia estd fundamentada no ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir), garantindo um
processo continuo de melhoria. A adocdo de inspecles sistematicas, aliada ao monitoramento continuo,
possibilita ajustes nas estratégias de manutencao, reduzindo riscos e otimizando investimentos. Dessa forma,
reforca-se a importancia de uma abordagem estruturada e baseada em dados para garantir a seguranca
operacional e a sustentabilidade da infraestrutura viaria.
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